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 










 
 
 
 















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

 


 


 



 



 


 





 




































 









































































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























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











































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

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




















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









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
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






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













































































 




 



 





































































        
       
         




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





































































































 


 


 


 


















































































 


 





































   
     
     
     
    

     
    
    
        
          
 

         

        
         









  
 


  
   
  

   
   


           
        








      TAG


      
       
       
 


      
     

     






      


      

       
      

     

      




     

      
      

     
      


        

       
       
        

TAG 












































 
 
 





















































 
 





























 


 


 


 




















































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




    
   
    
   
  
   
    
    
 
         
      



      








 
 

 



       

        
       
       
       
         
      
      
     
      
      
 
        
       
      
      





































































 
 




































































 



 
  
  
  
 
  
 
  
  
  
      

       
      

       
      
       

      
       
      






  

   
  
  
  

   
  
  
   
   
       
      












 
 
 
 
 


 
 


 




















































































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


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














































 


 


 


 






































































 


 


 


 









































 
 

   
 

    
   

    
     
       


     




      
     


     

       
      








 

I


 

















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
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
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
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












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
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 




















 




























































 


 






















 II






































































 AC
CNG 




CNG


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
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
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
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
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






























































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 


 





















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

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




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
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
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













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
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

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


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



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



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














































 



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

  
    
 
   

  

  
  
  
  
  
  

  
   
   

    
  

   
   
  
  
   
   

   
   
  
   
   

   
   
  

   
   
  

   

   

  
  
  
   
   

   
  
   
   





  
   
  
    
   


    
   
   
    
  
    

     
   
    
   
  
  

    
    
  
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   






     
   


     
    




     

     

    
    

    
     
     
     
     
      
     







   
  
   
  
   

     
  
  
  


  
  
 
   

  
  
  
   
  
   
   
 
  
  
  
   
  
   
    
  
 
  

   
  
   
   
   


   

   
  
  

   
   
 
  
  
  
    
  
  
  
   
   
  
   

 
   


   
  


    
   
   
  
  
  
  
  

  
   







 V



 
   
   
  


    
   
   

  
    

   
  
   
  
  
  
   

  
 
  


  
  
   
  
  

  
   
  
  


   
   
    
   
   



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
























































































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(neTsêe‹`#Ó’‘·q´s¡<∏ä+)

Hêsê ˝Àπøwt˝À Äj·Tq ‘ê‘· q+<äe∂] ‘ês¡ø£

sêe÷sêe⁄, ‘·+Á&ç Hêsê #·+Á<äu≤ãT Hêj·TT&ÉT

Ç<ä›] \ø£åD≤\T ø£\>∑\dæ ñHêïj·Tì mHéÄsY◊

{°&û|” >√¢ã˝Ÿ n<Ûä´≈£åî&ÉT |æ*¢ >∑Ts¡T sêC≤

n_Ûe]í+#ês¡T. Ç{°e\ ˇø£ Ç+≥s¡÷«´˝À Äj·Tq

˝Àπøwt e´øÏÔ‘·«+, Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\ >∑T]+∫

e÷{≤¢&ÉT‘·÷...  ªªq+<äe∂] ‘ês¡ø£ sêe÷sêe⁄

e÷dt n|”Œ˝Ÿ, Hêsê #·+Á<äu≤ãTHêj·TT&ÉT ø±¢dt

¬s+&ç+{Ï˙ ø£*|æ‘˚ e#˚Ã s¡÷|üy˚T Hêsê ˝Àπøwt.

Hêsê ˝Àπøwt˝À q+<äe∂] ‘ês¡ø£ sêe÷sêe⁄

n#·+#·\yÓTÆq <ÛÓ’s¡´+, Hêsê #·+Á<äu≤ãTHêj·TT&ÉT

$»Hé Ç$T&ç ñHêïsTT. kÕ<Ûës¡D+>± sê»ø°j·T

Hêj·T≈£î\+fÒ Ä&É+ãs¡+, n~Ûø±s¡+ Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡H˚

n_ÛÁbÕj·T+ Á|ü»˝À¢ ñ+≥T+~. H˚qT ≈£L&Ü

‘=*kÕ] ˝Àπøwtì ø£*dæq|ü⁄Œ&ÉT Ç˝≤+{Ï n+#·Hê˝Ò

y˚düT≈£îHêïqT, ˝Àπøwt m˝≤ Á|üe]ÔkÕÔs√

>∑eTì+#ê\qT ≈£îHêïqì >∑Ts¡TÔ #˚düT≈£îHêïs¡T.

yê] ‘=* uÛÒ{°˝À »]–q dü+|òüT≥q >∑T]+∫

‘Ó*j·TCÒdü÷Ô Hêsê ˝Àπøwt Á|ües¡Ôq qqTï

ÄX¯Ãs¡´|ü]∫+~µ nì #ÓbÕŒs¡T.

&É˝≤¢dt˝À Hêsê ˝Àπøwt‘√ 2013˝À

‘·q ‘=* uÛÒ{°ì >∑Ts¡TÔ #˚düT≈£î+≥÷...

ªH˚qT, s¡$ y˚e∂s¡T ø£*dæ $e÷HêÁX¯j·T+˝À

Hêsê ˝Àπøwt≈£î kÕ«>∑‘·+ |ü*πø+<äT≈£î yÓfi≤fl+.

Ä s√E y˚TeTT $e÷HêÁX¯j·T+˝À ˝Àπøwtì

ø£*XÊeTT. n|üŒ{À¢ sê»ø°j·T Hêj·T≈£î\

>∑T]+∫ e÷≈£î ˇø£ n_ÛÁbÕj·T+ ñ+&˚~.

ˇø£y˚fi¯ \π>J e∫Ãq ‘·sê«‘· ˝Àπøwt eTeTà*ï

dü÷{Ÿ πødüT\T yÓ÷dæ ø±s¡T˝À ô|≥ºeTì

n&ç–‘˚, n<˚ Äj·Tq‘√ e÷ ∫e] Á|üj·÷D+

ne⁄‘·T+<äì n|üŒ{Ïπø y˚TeTT ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïeTT.

ø±˙ »]–+~ |üP]Ô>± _Ûqï+>± ñ+~.

Hêsê ˝Àπøwt dü«j·T+>± Äj·Tq \π>J‘√

bÕ≥T e÷ dü÷{Ÿ πødüT\qT ≈£L&Ü rdüT≈£îì

ø±s¡T˝À ô|{≤ºs¡T. Ä ˇø£ÿ dü+|òüT≥q Hêsê

˝Àπøwt m˝≤+{Ï e´ø√Ô e÷≈£î #·÷|æ+∫+~µµ nì

&Üø£ºsY >∑Ts¡TsêC≤ #ÓbÕŒs¡T.

Hêsê ˝Àπøwt Ä˝À#·Hê $<Ûëq+ ≈£L&Ü Äj·Tq

e´øÏÔ‘ê«ìï Á|ü‹_+_düTÔ+<äì &Üø£ºsY >∑Ts¡TsêC≤

nHêïs¡T. ªªMT˝≤+{Ï ∫qï ∫qï ˙{Ï _+<äTe⁄\‘√H˚

á düeTTÁ<ä+ @s¡Œ&ç+~. MTs¡T e∫Ã <ëì˝À

ø£*ùdÔ, MTs¡T ≈£L&Ü düeTTÁ<ä+ ne⁄‘ês¡Tµµ nì

bÕØº ø±s¡´ø£s¡Ô\‘√ #Óù|Œ $XÊ\ Vü≤
<äj·T+ Hêsê

˝Àπøwt ~. ø±s¡´ø£s¡Ô˝Ò bÕØºøÏ ã\+, Hêj·T≈£î\T

edü÷Ô b˛‘·÷ ñ+{≤s¡T... ø±˙ ø±s¡´ø£s¡Ô\T

XÊX¯«‘·+>± ñ+{≤s¡ì ˝Àπøwt ã\+>± qeTTà‘ês¡Tµµ

nì &Üø£ºsY |æ*¢ >∑Ts¡TsêC≤ nHêïs¡T.

ªj·TTe>∑fi¯+ bÕ<äj·÷Á‘·˝À ˝Àπøwt mìï ø£cÕº\T

m<äTs=ÿHêïs√ eTq+ #·÷XÊeTT. Äj·Tq ˇø£kÕ]

e÷≥ ÇùdÔ, <ëìøÏ ø£≥Tºã&ç ñ+{≤s¡T. Ä e÷≥qT

ì\u…≥Tºø√e&ÜìøÏ kÕøå±‘·TÔ <˚e⁄fi‚fl n&ÉT¶e∫ÃHê

yÓqøÏÿ ‘·>∑Zs¡ì nì|ædüTÔ+~µµ nì &Üø£ºsY >∑Ts¡TsêC≤

nHêïs¡T. Ä s√E ‘êeTT ø£*dæq ìsê&É+ãs¡ e´øÏÔ

H˚&ÉT ø√{Ï eT+~ |üdüT|ü⁄ ôd’Hê´ìøÏ Hêj·Tø£‘·«+

eVæ≤+#˚ Hêj·T≈£î&ç>± m<ä>∑&É+ #·÷düTÔ+fÒ

>∑s¡«+>± ñ+<äì &Üø£ºsY >∑Ts¡TsêC≤ ù|s=ÿHêïs¡T.

Äj·Tq $wüj·T+˝À                    

ÄHê&ÉT ‘·|ü⁄Œ>±                   

n+#·Hê y˚XÊ+

Ç|üŒ{Ï ˝ÀπøwtqT #·÷ùdÔ 

>∑s¡«+>± ñ+~

mHéÄsY◊ {°&û|” >√¢ã˝Ÿ 

n<Ûä´≈£åî&ÉT &Üø£ºsY >∑Ts¡TsêC≤

m˙ºÄsY + d”;mHé R Hêsê ˝Àπøwt

ÄdæºHé: ÄdæºHé bÕsƒ¡XÊ\, $X¯«

>∑Ts¡T≈£î\+ 2026-27 $<ë´ dü+e‘·‡

sêìï ñ‘ê‡Vü≤+>± ÁbÕs¡+_Û+#êsTT.

‘Ó\T>∑T uÛ≤wü, dü+düÿ
‹, dü+Á|ü<ëj·÷\T,

$\Te\qT uÛ≤$‘·sê\≈£î n+~+#ê\H˚

\ø£å´+‘√ ø=qkÕ>∑T‘·Tqï á ø±s¡´Áø£e÷

ìøÏ ‘Ó\T>∑T ≈£î≥T+u≤\ qT+∫ n|üPs¡«

düŒ+<äq \_Û+∫+~. á dü+e‘·‡s¡+

ÄdæºHé ‘Ó\T>∑T ≈£î≥T+u≤\T #·÷|æ+∫q

n|üPs¡« düŒ+<äq Á|ü‘˚´ø£+>± ì*∫+~.

bÕsƒ¡XÊ\ dü«#·Ã¤+<ä ùde≈£î\T ÄdæºHé

ÁbÕ+‘·+˝Àì ‘Ó\T>∑T ≈£î≥T+u≤\qT

e´øÏÔ>∑‘·+>± dü+Á|ü~+∫, |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ

\˝À #˚]Œ+#˚+<äT≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#ês¡T.

<˚X¯yê´|üÔ+>± n‘·´~Ûø£ bÕsƒ¡XÊ\ qyÓ÷<äT

\T kÕ~Û+∫q q>∑s¡+>± ÄdæºHé ì*∫+~.

X‚«‘· y˚\>∑˝Ò{Ï, sêCÒwt >∑+>∑ã‹Ôq,

l<˚$ ø√≥, sêyéTXÊ´yéT uÛ≤$T&çbÕ{Ï, e©¢

uÛ≤$T&çbÕ{Ï, ø°]Ô düTwæà‘· ãT<ä›, nq÷wü

∫≥Tº], yêdü$ uÛÑyêì‡$T ñbÕ<Ûë´j·TT

\T>± ùde\+~düTÔHêïs¡T. e+o uÛ≤s¡<ë«CŸ,

ns¡T®Hé ≈£Ls¡, lìyêdt ã‘·TÔ\, eTDÏ

#ÓqTïã≥¢ dü«#·Ã¤+<ä ùde≈£î\T>± $X¯«

>∑Ts¡T≈£î\+  ø±s¡´Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D˝À

ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔHêïs¡T.

düVü≤ n<Ûä´≈£åîsê\T s¡»ì e÷s¡+ ÄdæºHé

|ü]düs¡  ÁbÕ+‘·+˝À ø±s¡´Áø£e÷\

$düÔs¡D≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤dü÷Ô ‘Ó\T>∑T

≈£î≥T+u≤\qT e´øÏÔ>∑‘·+>± ø£\TdüT≈£îì

e÷‘·
 uÛ≤wü ÁbÕ<Ûëq´‘·qT, eTq uÛ≤wüqT

uÛ≤$‘·sê\≈£î n+~+#ê*‡q u≤<Ûä´‘·qT

$e]düTÔHêïs¡T. ø±s¡´Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D,

düeTq«j·T+˝À ÄyÓT Á|ü<Ûëq bÕÁ‘·

b˛wædüTÔHêïs¡T. $X¯«>∑Ts¡T≈£î\+

ø±s¡´Áø£eT+˝À eTTK´ bÕÁ‘· b˛wædüTÔqï

sêyéT e÷s¡+ ‘·s¡>∑‘·T\ |ü⁄q'ÁbÕs¡+uÛÑ

y˚&ÉTø£˝À bÕ˝§ZHêïs¡T. bÕsƒ¡XÊ\,

>∑Ts¡T≈£î\ ø±s¡´Áø£e÷˝À¢ #·Ts¡T≈£î>±

bÕ˝§Zì yê{Ï Á|üjÓ÷»Hê\qT eT]+‘·

eT+~øÏ #˚πs˝≤ düVü≤ø£]+#ê\ì

‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT ø√sês¡T.

‘êHê n<Ûä´≈£åî&ÉT qπsHé ø=&Ü*,

&Üø£ºsY Hêπ>+Á<ä lìyêdt, ø±s¡´es¡Z+

á ø±s¡´Áø£e÷\ $»j·÷ìøÏ nedüs¡yÓTÆq

düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+~düTÔHêïs¡T.

‘Ó\T>∑T uÛ≤wü, uÛ≤s¡rj·T dü+düÿ
‘·T\qT

ñ‘·Ôs¡ nyÓT]ø± yê´|üÔ+>± uÛ≤$‘·sê\≈£î

n+~+#˚+<äT≈£î ø£
wæ #˚düTÔHêïs¡T. 

e÷]wüdt: Á|ü|ü+#· Á|üU≤´‘· >∑»˝Ÿ >±j·T≈£î&ÉT &Üø£ºsY

>∑»˝Ÿ lìyêdt s¡÷bı+~+∫q ªleT<ä“¤>∑eBZ‘·-Ä+>∑¢

Ä&çjÓ÷ Ä\“yéTµqT e÷]wüdt sêh|ü‹ <Ûäs¡yéT;sY >√≈£î˝Ÿ

<ä+|ü‘·T\T Ä$wüÿ]+#ês¡T. e÷]wüdt˝Àì lVü≤]Vü≤s¡

<˚ekÕúq+ ø£fi≤CÀ´‹ ÁbÕ+>∑D+˝À á y˚&ÉTø£ »]–+~.

á Ä&çjÓ÷ Ä\“yéT˝À leT<ä“¤>∑eBZ‘·˝Àì yÓTT‘·Ô+ 700

XÀ¢ø±\qT &Üø£ºsY >∑»˝Ÿ lìyêdt dü«s¡|ü]∫ >±q+ #˚XÊs¡T.

ø√˝Ÿø£‘ê˝Àì n<Ó’«‘· ÄÁX¯e÷ìøÏ #Ó+~q kÕ«$T

dü«s¡÷bÕq+<ä n+~+∫q Ä+>∑¢ nqTyê<ëìï Ä<Ûës¡+>±

rdüTø√>± ^‘ê ‘ê‘·Œsê´\≈£î mHé.bÕs¡úkÕs¡~∏ Ä+>∑¢+˝À

dü«sêìï n+~+#ês¡T. leT<ä“¤>∑eBZ‘·qT Á|ü|ü+#·+˝Àì

100 uÛ≤wü˝À¢ n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ rdüT≈£îsêyê\H˚ \ø£å´+‘√

&Üø£ºsY >∑»˝Ÿ lìyêdt #˚|ü{Ïºq |ü$Á‘·yÓTÆq >√¢ã˝Ÿ ^‘ê

ñ<ä´e÷ìï sêh|ü‹ Á|ü‘˚´ø£+>± n_Ûq+~+#ês¡T. á

ø±s¡´Áø£e÷ìï ã
+<ëeq bÕs¡úkÕs¡~∏ düeTq«j·T+ #˚dæ

ìs¡«Væ≤+#ês¡T. ø±s¡´Áø£eT+˝À n‹<∏äT\T>± bÕ˝§Zqï s√&ÉT¢,

uÛÑeHê\ XÊU≤ eT+Á‹ n»jYT >∑THÓïdt, Ä]úø£ XÊK eT+Á‹

CÀ´‹ J‘·Hé, Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù düTπswt d”u≤\ø˘

‘·~‘·s¡T\≈£î e÷]wüdt sêh|ü‹ <Ûäs¡yéT;sY >√≈£î˝Ÿ

leT<ä“¤>∑eBZ‘· Ä&çjÓ÷ ô|Hé Á&Ó’yé\qT n+<äCÒXÊs¡T.

uÛ≤s¡rj·T Ä<Ûë´‹àø£ dü+|ü<äqT ‘·q >±q+ <ë«sê

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± $düÔ]+#ê\H˚ \ø£å´+‘√ &Üø£ºsY >∑»˝Ÿ

lìyêdt #˚|ü{Ïºq >√¢ã˝Ÿ ^‘ê $TwüHé˝À á Ä+>∑¢ leT<é

uÛÑ>∑eBZ‘· Ä&çjÓ÷ Ä\“yéT ˝Àø±s¡ŒD+ ˇø£ eTTK´yÓTÆq

yÓTÆ\TsêsTT>± ì*∫+~.

700 XÀ¢ø±\qT dü«s¡|ü]∫

>±q+ #˚dæq &Üø£ºsY >∑»˝Ÿ Áoìyêdt

ªleT<ä“¤>∑eBZ‘·µ Ä&çjÓ÷ Ä\“yéT

Ä$wüÿ]+∫q e÷]wüdt sêÁwüº|ü‹
Á|òæk˛ÿ: ‘Ó\T>∑T nk˛dæj˚TwüHé Ä|òt HêsYÔ f…ø±‡dt (TAN-

TEX), f…ø±‡dt Ç+&√-nyÓT]ø£Hé |òæõwæj·THé‡ kıôd’{°

(TIPS) uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ Á|òæk˛ÿ˝Àì Rejoice Lutheran
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 VII

  
  
    
   
   
    
  
   

  


  

   
  
  
   
  
    
 



    
  

  

  
  
   
  

   
   
  
   

   
  
   
 
  


  
  
  
  
   
  
  
  
   
   





   
   
   
   
   
  
   
  
  
 
  

   

  
    
     

   
   
   
  

   

   

   
   

  

  
  
  
  
    

   

   
  
  

  
   
   
   
   


    
    
  
  

   
 
   
   

  
   
  
 
    

 
    
   
  
   
   
  
  
  

  
   



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     

     
      
      
    
     
     
      
     
     



     
     
     
      

      
    

      
     
      
     

    
      











































  

   
   
   
  

      
       

      
       
        
 
        
      
         
        
       


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l\+ø£˝À @&˚fi¯¢ ÁøÏ‘·+ n+fÒ 2019˝À »]–q e÷s¡D ¨eT+

ô|qT $cÕ<ëìï $T–*Ã+~. ádüºsY Ä~yês¡+ Hê{Ï Ä Ä‘êàVüQ‹

u≤+ãT <ë&ÉT˝À¢ 270 eT+~ ÁbÕD≤\T ø√˝ÀŒj·÷s¡T. á πødüT˝À

ø=\+uÀ ôV’≤ø√s¡Tº Á‹düuÛÑ´ <Ûäsêàdüq+ ‘êC≤>± dü+#·\q rs¡TŒ

yÓ\Te]+∫+~. ì+~‘·T˝À¢ 15 eT+~ì <√wüß\T>± ìsê∆]+∫ yê]øÏ

200 qT+∫ 260 dü+e‘·‡sê\ es¡≈£î ø£]ƒq ø±sê>±s¡ •ø£å

$~Û+∫+~. á rs¡TŒqT Á|üø£{Ï+∫q ø√s¡Tº... Á|ü<Ûëq ì+~‘·T&ç>±

ñqï HÍ|òüsY eTÚ\$‘√bÕ≥T $T>∑‘ê yê]øÏ •ø£å\T Ksês¡T #˚dæ+~.

<√wüß˝À¢ ˇø£]øÏ 260 @fi¯ó¢, q\T>∑T]øÏ 240 @fi¯ó¢, ◊<äT>∑T]øÏ 220

@fi¯ó¢, eTs√ ◊<äT>∑T]øÏ 200 @fi¯¢ #=|ü⁄Œq C…’\T•ø£å $~Û+∫+~. Ç<˚

πødüT˝À dü¬s’q Ä<Ûësê\T ˝Òø£b˛e&É+‘√ eTs√ 9 eT+~ì ìs√›wüß\T>±

$&ÉT<ä\ #˚dæ+~. <√wüß\ ÄdüTÔ\qT Á|üuÛÑT‘·«|üs¡+ #˚j·÷\ì ≈£L&Ü

Hê´j·TkÕúq+ Ä<˚XÊ\T C≤Ø #˚dæ+~. Á|æyÓq¸Hé Ä|òt f…Ás¡]»+ j·÷ø˘º

øÏ+<ä M]ì <√wüß\T>± ìsê∆]+#ês¡T.

2019 @Á|æ˝Ÿ 21q ádüºsY |ü+&ÉT>∑ s√Eq l\+ø£˝Àì e∂&ÉT

#·]Ã\T, e∂&ÉT $˝≤düe+‘·yÓTÆq ¨≥fi¯¢ô|’ @ø£ø±\+˝À Ä‘êàVüQ‹

<ë&ÉT\T »]>±sTT. ◊dædt Áù|s¡D‘√ kÕúìø£ ÇkÕ¢$Tø˘ ñÁ>∑yê<ä dü+düú

ªH˚wüq˝Ÿ ‘ÍV”≤<é »e÷‘Yµ á |òü÷‘·Tø±ìøÏ bÕ\Œ&ç+~. á e÷s¡D

¨eT+˝À 45 eT+~ $<˚oj·TT\T düVü‰ düTe÷s¡T 270 eT+~

ÁbÕD≤\T ø√˝ÀŒj·÷s¡T. eTs√ 500 eT+~øÏ ô|’>± rÁe+>±

>±j·T|ü&Ü¶s¡T. l\+ø£ n+‘·s¡T´<ä∆+ eTT–dæq ‘·sê«‘· <˚X¯+˝À »]–q

n‘·´+‘· uÛÑj·T+ø£s¡yÓTÆq ñÁ>∑ <ë&ç>± Ç~ ì*∫b˛sTT+~.

ô|s¡>∑qTqï m+&É y˚&ç$T... Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± 4.5 \ø£å\ ÁbÕD≤\T ã*ø±qTqï≥T¢ n+#·Hê

uÛ≤s¡‘Y˝ÀH˚ 15,800 eTs¡D≤\≈£î neø±X¯+: ª¬ø’¢y˚T{Ÿ Ç+bÕø˘º ˝≤´uŸµ yÓ\¢&ç 

ø£�Á‹eT y˚T<∏ädüT‡ (Ä]º|òæwæj·T˝Ÿ Ç+f…*C…Hé‡)øÏ nyÓT]ø± n<Ûä´≈£åî&ÉT

&=Hê˝Ÿ¶ Á≥+|t ø=‘·Ô ù|s¡T ô|{≤ºs¡T. Çø£ô|’ ªÄ]º|òæwæj·T˝Ÿ Ç+f…*C…Hé‡

(AI)µ≈£î ã<äT\T>± ªdü÷|üsY Ç+f…*C…Hé‡

(SI)µ nH˚ |ü<ëìï yê&Ü\ì

ìs¡ísTT+#ês¡T. ªÄ]º|òæwæj·T˝Ÿµ n+fÒ

qøÏ© nqï uÛ≤eq ek˛Ô+<äì, á

kÕ+πø‹ø£‘· ì»yÓTÆq<˚ ø±ã{Ïº Ä ù|s¡T

dü¬s’+~ ø±<äì Á≥+|t nHêïs¡T.

q÷´j·÷sYÿ˝À ◊ø£´sê»´dü$T‹ düs¡«düuÛÑ´

düe÷y˚X¯+˝À Á|üdü+–dü÷Ô Á≥+|t á

Á|üø£≥q #˚XÊs¡T. Çø£ô|’ nyÓT]ø± Á|üuÛÑT‘·« |üÁ‘ê˝À¢ ªdü÷|üsY

Ç+f…*C…Hé‡µ nH˚ |ü<äy˚T ø£ì|ædüTÔ+<äì #ÓbÕŒs¡T. Ç‘·s¡ <˚XÊ\T ≈£L&Ü

Ç<˚ $<ÛëHêìï nqTdü]kÕÔj·Tì Ä•düTÔqï≥T¢ ‘Ó*bÕs¡T. @◊ô|’

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ìj·T+Á‘·D rdüT≈£îsêyê\qï Á|üj·T‘êï\qT Á≥+|t

e´‹πsøÏ+#ês¡T. kÕ+πø‹ø£‘· n_Ûe�~∆ì n&ÉT¶≈£îH˚ n+‘·sê®rj·T

e´edüúqT nyÓT]ø± n+^ø£]+#·uÀ<äì düŒwüº+#˚XÊs¡T. nsTT‘˚ @◊‘√

ø=‘·Ô düyêfi¯ó¢ ekÕÔj·Tì #ÓbÕŒs¡T. nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT Hê´j·T XÊK,

#·{≤ºìï neT\T#˚ùd Ç‘·s¡ dü+düú\T #·s¡´\T rdüT≈£î+{≤j·Tì

‘Ó*bÕs¡T. n‘ê´<ÛäTìø£ @◊, s√uÀ\T e÷qyê[øÏ ô|qTeTT|ü⁄Œ>±

e÷s=#·Ãqï ôV≤#·Ã]ø£\qT Á≥+|t ø={ÏºbÕπsXÊs¡T. @◊ uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À

bÕ]ÁXÊ$Tø£ $|ü¢e+, Ç+≥¬sï{Ÿ ø£+fÒ ô|<ä› e÷s¡TŒ

rdüT≈£îsêe#·ÃHêïs¡T. á kÕ+πø‹ø£‘· n_Ûe�~∆ì n&ÉT¶≈£îH˚ #·s¡´\T

rdüTø√uÀeTì #ÓbÕŒs¡T.

@◊˝À @ <˚X¯+ eTT+<äT+fÒ <ëì<˚ Á|ü|ü+#·+˝À ô|’#˚sTT

ne⁄‘·T+<äì Á≥+|t ù|s=ÿHêïs¡T. nyÓT]ø± Á|üdüTÔ‘·+ #Ó’Hê ø£+fÒ

#ê˝≤ eTT+<äT+<äHêïs¡T. á Ä~Ûø±´ìï ø=qkÕ–kÕÔeTì düŒwüº+

#˚XÊs¡T. nsTT‘˚ ªdü÷|üsY Ç+f…*C…Hé‡µ nH˚ ù|s¡TqT nìï @◊

e´edüú\≈£î yê&É‘êsê..? n‘ê´<ÛäTìø£ yÓ÷&Éfi¯¢≈£î e÷Á‘·y˚T |ü]$T‘·+

#˚kÕÔsê..? nqï~ Á≥+|t düŒwüº+>± #Ó|üŒ˝Ò<äT. Á|üuÛÑT‘·« XÊK˝À¢ á

e÷s¡TŒ m˝≤ neT\e⁄‘·T+<äqï <ëìô|’Hê $esê\T yÓ\¢&ç+#·˝Ò<äT.

Çø£ qT+∫... 

Ä ù|s¡T‘√H˚ |æ\yê\+≥!
@◊øÏ ø=‘·Ô ù|s¡T ô|{Ïºq &=Hê˝Ÿ¶ Á≥+|t

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\

ø±s¡D+>± sêqTqï s√E˝À¢ rÁe ÁbÕD

qwüº+ dü+uÛÑ$+#˚ neø±X¯+ ñ+<äì ª¬ø’¢y˚T{Ÿ

Ç+bÕø˘º ˝≤´uŸµ ìy˚~ø£ ôV≤#·Ã]+∫+~.

ªdü÷|üsY m˝ŸìH√µ mô|òø˘º e\¢ 2026

ôdô|º+ãs¡T qT+∫ 2027 |òæÁãe] eT<Ûä´

ø±\+˝À m+&É y˚&ç$TøÏ ‘êfi¯˝Òø£

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ø£˙dü+ 4.5 \ø£å\ eT+~

#·ìb˛j˚T Á|üe÷<ä+ ñ+<äì düŒwüº+ #˚dæ+~.

kÕ<Ûës¡D s√E˝À¢ qyÓ÷<äj˚T´ dü>∑≥T

eTs¡D≤\ ø£+fÒ Ç$ n<äqeTì dü<äs¡T

ìy˚~ø£ ù|s=ÿ+~. 1996-2025 eT<Ûä´

ø±\+˝Àì yê‘êes¡D &˚{≤qT uÒdt˝…’Hé>±

rdüT≈£îì á ìy˚~ø£qT ‘·j·÷s¡T #˚XÊs¡T.  

uÛ≤Ø e∂\´+ #Ó*¢düTÔqï ù|<ä <˚XÊ\T:

á ìy˚~ø£ Á|üø±s¡+ yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\

e\¢ <Ûäìø£ <˚XÊ\ ø£+fÒ ù|<ä, n_Ûe�~∆

#Ó+<äT‘·Tqï <˚XÊ˝Ò m≈£îÿe qwüºb˛‘·THêïsTT.

ÄÁ|òæø±˝Àì ªkÕVæ≤˝Ÿ Øõj·THéµ |ü]~Û˝Àì 9

<˚XÊ˝À¢ y˚&ç$T ø±s¡D+>± n<äq+>±

66,800 eT+~ eTs¡DÏ+#˚ neø±X¯+ ñ+~.

Ç+<äT˝À n‘·´~Ûø£+>± HÓ’J]j·÷˝À

31,400, düT&ÜHé˝À 17,500, HÓ’»sY˝À

10,000, #Ûê&é˝À 8,000 eTs¡D≤\T

dü+uÛÑ$+#·e#·Ãì n+#·Hê y˚XÊs¡T.

Äπ>ïj·÷dæj·÷ |ü]~Û˝Àì |òæ*|”ŒHé‡,

$j·T‘êï+, <∏ësTT˝≤+&é, ø±+uÀ&çj·÷˝À¢

ø£*|æ 19,400 eTs¡D≤\T, ˇø£ÿ

Ç+&√H˚wæj·÷˝ÀH˚ 19,300 eT+~ ÁbÕD≤\T

ø√˝ÀŒj˚T Á|üe÷<ä+ ñ+~. $|üØ‘·yÓTÆq

ñc˛íÁ>∑‘·\ e\¢ uÛ≤s¡‘Y˝À 15,800,

Áu…õ˝Ÿ˝À 13,300 n<äq|ü⁄ eTs¡D≤\T

#√≥T#˚düT≈£îH˚ neø±X¯eTT+<äì

yÓ\¢&ç+∫+~. 

Á|ü|ü+#· yê‘êes¡D dü+düú ˝…ø£ÿ\

Á|üø±s¡+ m˝ŸìH√ Á|üuÛ≤e+ sêuÀj˚T s√E˝À¢

eT]+‘· ã\|ü&ÉqT+~. qe+ãs¡T, &çôd+ãs¡T

HÓ\˝À¢ Ç~ rÁe kÕúsTTøÏ #˚s¡T≈£îì 2027

|òæÁãe] es¡≈£î ø=qkÕ>∑T‘·T+<äì yê‘êes¡D

ì|ü⁄DT\T n+#·Hê y˚düTÔHêïs¡T. |üdæ|òæø˘

düeTTÁ<ä+˝À ñc˛íÁ>∑‘·\T u≤>± ô|]π>

neø±X¯+ ñ+<äì nyÓT]ø± H˚wüq˝Ÿ

zwæj·÷ìø˘ n+&é n{≤àdæŒ¤j·T]ø˘

n&çàìÁùdºwüHé ‘Ó*|æ+~. á eTT|ü⁄ŒqT

m<äTs=ÿH˚+<äT≈£î Á|üuÛÑT‘ê«\T eTT+<äTdüTÔ>±

V”≤{Ÿ yê]ï+>¥‡ C≤Ø #˚j·T&É+, ≈£L*+>¥

ôd+≥s¡T¢ @sêŒ≥T #˚j·T&É+, ‘ê>∑T˙{Ï

kÂø£sê´\T ô|+#·&É+, Äs√>∑´ e´edüúqT

dæ<ä∆+ #˚j·÷\ì ¬ø’¢y˚T{Ÿ Ç+bÕø˘º ˝≤´uŸ

dü÷∫+∫+~.   

ªdü÷|üsY m˝ŸìH√µ eTT|ü⁄Œ

|”zπø˝À bÕø˘ nsê#·ø±\T
◊sêdü˝À m+&É>∑{Ïºq ø£oàØ eTVæ≤fi¯
bÕøÏkÕúHé ÄÁø£$T‘· ø±oàsY˝À <ëj·÷~ <˚X¯+ kÕ–düTÔqï nD∫y˚‘·

#·s¡´\qT »e∂àø±oàsY≈£î #Ó+~q Á|üeTTK eTVæ≤fi≤ kÕe÷õø£ ø±s¡´ø£s¡Ô

‘·d”¢e÷ nø£ÔsY ◊ø£´sê»´dü$T‹ e÷qe

Vü≤≈£îÿ\ eT+&É* düe÷y˚X¯+˝À

rÁe+>± ìs¡dæ+#ês¡T. ªnk˛dæj˚TwüHé

Ä|òt f…Ás¡sY $øÏºyéT‡ ÇHé ø±oàsYµ

‘·s¡|òü⁄q e÷{≤¢&çq u≤sêeTT˝≤¢≈£î

#Ó+~q ÄyÓT, |”zπø˝À ø°åDÏdüTÔqï

e÷qe Vü≤≈£îÿ\ |ü]dæú‹ô|’ ◊sêdü

y˚~ø£>± rÁe Ä+<√fi¯q e´ø£Ô+

#˚XÊs¡T. ª|”zπø˝À Ç{°e\ Ä]úø£, bÕ\Hê|üs¡yÓTÆq düeTdü´\ô|’ bÂs¡T\T,

C≤sTT+{Ÿ nyêMT j·÷ø£åHé ø£$T{° Ä<Ûä«s¡´+˝À XÊ+‹j·TT‘·+>±

ìs¡düq\T #˚|ü{≤ºs¡T. nsTT‘˚ bÕøÏkÕúHé Á|üuÛÑT‘·«+ á Ä+<√fi¯q\qT

n‘·´+‘· Á≈£Ls¡+>± nD∫y˚dæ+~. e+<ä˝≤~ eT+~ ø±s¡´ø£s¡Ô\qT n¬sdtº

#˚dæ, ø°\ø£ H˚‘·\qT ìs¡“+~Û+∫+~. Ç+≥¬sï{Ÿ ùde\q÷ ì*|æy˚dæ

bÂs¡T\ >=+‘·T H=øÏÿ+~. uÛÑÁ<ä‘ê <äfi≤\ ø±\TŒ˝À¢ |ü<äT\ dü+K´˝À

ne÷j·Tø£ Á|ü»\T ÁbÕD≤\T ø√˝ÀŒj·÷s¡Tµµ nì ‘·d”¢e÷ <Ûä«»yÓT‘êÔs¡T. 

◊sêdü ‘·ø£åD+ CÀø£´+ #˚düTø√yê*: bÕø˘ <äfi≤\ Á|ürø±s¡ #·s¡´\T,

ìs¡düqø±s¡T\ Vü≤‘·´\qT ‘·ø£åDy˚T ÄbÕ\ì, ì*|æy˚dæq düe÷#ês¡

e´edüúqT |ü⁄qs¡T<ä∆]+#ê\ì ÄyÓT &çe÷+&é #˚XÊs¡T. |”zπø˝À »]–q

Vü≤‘·´\ô|’ bÕs¡<äs¡Ùø£yÓTÆq dü«‘·+Á‘· <äsê´|ü⁄Ô »]|æ+#ê\ì, á

e´eVü‰s¡+˝À ◊sêdü e÷qe Vü≤≈£îÿ\ eT+&É* yÓ+≥H˚ CÀø£´+

#˚düTø√yê\ì ø√sês¡T. eTs√yÓ’|ü⁄, bÕø˘ ÄÁø£$T‘· ø±oàsY≈£î _Ûqï+>±

uÛ≤s¡‘Y˝Àì »e∂àø±oàsY y˚>∑+>± n_Ûe�~∆ ~X¯>± |üj·Tìk˛Ô+<äì

‘·d”¢e÷ nø£ÔsY düŒwüº+ #˚XÊs¡T. HÓ’|ü⁄D≤´_Ûe�~∆ <ë«sê nø£ÿ&É j·TTe‘·

|ü⁄s√>∑‹ kÕ~Ûk˛Ô+<äì, ñbÕ~Û ø£\Œq‘√ bÕ≥T kÕúìø£ yê´bÕsê\≈£î

Á|üuÛÑT‘·«+ m+‘√ }‘·$Tk˛Ô+<äì $e]+#ês¡T. kÕàsYº dæ{° ø±s¡´Áø£e÷\T,

Á>±MTD eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø£\Œq‘√ ÁbÕ+rj·T n_Ûe�~∆ eT]+‘·

ã˝Àù|‘·yÓTÆ+<äì ◊sêdü düuÛÑ´ <˚XÊ\≈£î ‘Ó*bÕs¡T.

l\+ø£˝À ádüºsY u≤+_+>¥‡ πødüT
15 eT+~øÏ

200 @fi¯¢≈£î

ô|’>± C…’\T •ø£å

u≤>±›<é/yêwæ+>∑ºHé: ÇsêHéô|’ nyÓT]ø± $~Û+∫q ¬s+&√ $&É‘·

Ä+ø£å\T neT\T˝ÀøÏ sêe&É+‘√ eT<Ûä´ÁbÕ#·´+˝À $e÷q

sêø£b˛ø£\ô|’ rÁe Á|üuÛ≤e+ |ü&ÉT‘√+~. á Ä+ø£å\ H˚|ü<∏ä´+˝À

Çsêø˘ Á|üuÛÑT‘·«+ ø°\ø£ ìs¡íj·T+ rdüT≈£î+~. ‘·eT <˚X¯ sê»<Ûëì

u≤>±›<é˝ÀøÏ ÇsêHé $e÷Hê\ sêø£b˛ø£\qT ì*|æy˚dü÷Ô Çsêø˘ bÂs¡

$e÷qj·÷q dü+düú düôdŒq¸Hé ñ‘·Ôs¡T«\T C≤Ø #˚dæ+~.  ÇsêHé

$e÷Hê\≈£î ÄÁX¯j·T+ ø£*Œ+#˚ ˝Ò<ë ùde\T n+~+#˚ @

$e÷HêÁX¯j·÷ì¬ø’Hê ‘·eT Ä+ø£å\T e]ÔkÕÔj·Tì nyÓT]ø± Ç|üŒ{Ïπø

düŒwüº+ #˚dæ+~. B+‘√

u≤>±›<é $e÷HêÁX¯j·T+

qT+∫ ÇsêHé $e÷Hê\qT

q»|òt msTTsYb˛s¡Tº≈£î

‘·s¡*+#˚ Á|ü‹bÕ<äqô|’

Çsêø˘ n~Ûø±s¡T\T y˚>∑+>±

#·s¡Ã\T »s¡T|ü⁄‘·THêïs¡T. Ä+ø£å\ y˚fi¯ ‘·ø£åDy˚T ‘·T~ ìs¡íj·T+

rdüTø√yê*‡q |ü]dæú‹ @s¡Œ&ç+~. eTs√yÓ’|ü⁄ nyÓT]ø± rÁe ˇ‹Ô&ç

H˚|ü<∏ä´+˝À ÇsêHé ôd’‘·+ eTT+<ädüTÔ #·s¡´\T #˚|ü{Ïº+~. ˇeTHé

sê»<Ûëì eTdüÿ{Ÿ, Çsêø˘˝Àì u≤>±›<é\≈£î yÓfi‚¢ ô|ò’¢{Ÿ düØ«düT\qT

ÇsêHé bÂs¡ $e÷qj·÷q XÊK s¡<äT› #˚dæq≥T¢ ‘·d”ïyéT q÷´dt

@C…˙‡ ù|s=ÿ+~. Á|üdüTÔ‘·+ ÇsêHé Á|üj·÷DÏ≈£î\qT ˇeTHé

nqTeT‹+#·&É+ ˝Ò<äì ÇsêHé Á|ü‹ì~Û yÓ\¢&ç+#ês¡T. nsTT‘˚

ÇkÕÔ+ãT˝Ÿ düVü‰ Ç‘·s¡ n+‘·sê®rj·T e÷sêZ\≈£î e÷Á‘·+ $e÷q

düØ«düT\T ø=qkÕ>∑T‘êj·Tì ‘Ó*bÕs¡T. $<˚o $e÷HêÁX¯j·÷˝À¢

ÇsêHé $e÷Hê\≈£î Ç+<Ûäq+ ì+|ü&É+, ˝≤´+&ç+>¥ ùde\T

n+~+#·&É+ ˝Ò<ë {Ï¬ø≥¢ $Áø£j·÷\T #˚|ü≥º&É+ e+{Ï$

#˚j·T≈£L&É<äì nyÓT]ø± Ä]úø£ eT+Á‹ kÕÿ{Ÿ uÒôd+{Ÿ Á|ü|ü+#·

<˚XÊ\qT ôV≤#·Ã]+#ês¡T. á Ä+ø£å\qT ñ\¢+|òæT+#˚

$e÷HêÁX¯j·÷\T, dü+düú\qT n+‘·sê®rj·T ª&Ü\sY HÓ{ŸesYÿ/e´edüúµ

qT+∫ XÊX¯«‘·+>± ‘=\–kÕÔeTì düŒwüº+ #˚XÊs¡T.   

q÷´j·÷sYÿ: uÛ≤s¡‘Y qT+∫ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ |ü•Ãe÷dæj·÷ ($T&ç˝Ÿ ádtº)

MT<äT>± ◊s√bÕ K+&ÜìøÏ nqTdü+<ÛëqeTj˚T´ n‘·´+‘· ÁbÕ<Ûëq´

ÁbÕC…ø˘º ª◊yÓTø˘µ≈£î nyÓT]ø± Á|üuÛÑT‘·«+ |üP]Ô kÕúsTT eT<ä›‘·T

Á|üø£{Ï+∫+~. ◊sêdü »qs¡˝Ÿ nôd+;¢ düe÷y˚XÊ\ dü+<äs¡“¤+>± »]–q

ãVüQ|üø£å uÛÒ{°˝À nyÓT]ø± n<Ûä´≈£åî&ÉT &√Hê˝Ÿ¶ Á≥+|t... >∑˝ŸŒ¤

ø√`Ä|üπswüHé øöì‡˝Ÿ Á|ü‹ì<ÛäT\‘√ düe÷y˚X¯yÓTÆ á $wüj·÷ìï

yÓ\¢&ç+#ês¡T.   

ÇsêHé u…~]+|ü⁄\≈£î n&ÉT¶ø£≥º: bıs¡T>∑T <˚XÊ\ HÍø£\ô|’ ÇsêHé

kÕ–düTÔqï ñÁ>∑<ë&ÉT\T, u…~]+|ü⁄\ H˚|ü<∏ä´+˝À |ü•Ãe÷dæj·÷

ÁbÕ+‘·+˝À Ç+<Ûäq düs¡|òüsê e÷sêZ˝À¢ $|ü¢yê‘·àø£ e÷s¡TŒ\T sêyê*‡q

nedüs¡+ ñ+<äì Á≥+|t ñ<ëÈ{Ï+#ês¡T. ªªÇsêHé |ü≥Tºqï »\dü+<ÛäT\≈£î

<ä÷s¡+>± Ç+<Ûäq eTÚ*ø£ edü‘·T\qT ‘·s¡*+#ê*. n+<äTπø e÷

Á|üuÛÑT‘·«+ ª◊yÓTø˘µ ø±]&ÜsY≈£î dü+|üPs¡í eT<ä›‘·T Çk˛Ô+~. #·eTTs¡TqT

ô|’|t˝…’qT¢ ˝Ò<ë Á|ü‘ê´e÷ïj·T e÷sêZ\ <ë«sê Ä ÁbÕ+‘·+ qT+∫

düTs¡øÏå‘·+>± ãj·T≥≈£î ‘·s¡*+#ê*. <äXÊu≤›\T>± á ÁbÕ+‘êìï

y˚~ÛdüTÔqï uÛÑÁ<ä‘ê düeTdü´\ qT+∫ ãj·T≥|ü&Ü*‡q düeTj·T+

ÄdüqïyÓTÆ+~µµ nì Jd”d” Á|ü‹ì<ÛäT\≈£î düŒwüº+ #˚XÊs¡T.   

@$T{° ª◊yÓTø˘µ ÁbÕC…≈£îº?

ª~ Ç+&çj·÷-$T&ç˝Ÿ ádtº-j·∂s¡|t mø£Hê$Tø˘ ø±]&ÜsYµ nH˚~

$$<Ûä <˚XÊ\qT nqTdü+<Ûëì+#˚ ˇø£ Á|üdæ<ä∆ ªeT©º yÓ÷&É˝Ÿ ø£HÓøÏº${°

ÁbÕC…ø˘ºµ. <äøÏåD Ädæj·÷, |ü•Ãe÷dæj·÷, ◊s√bÕ eT<Ûä´ s¡yêD≤,

düe÷#ês¡, Ç+<Ûäq e÷sêZ\qT nqTdü+<Ûëì+#·&É+ á ÁbÕC…ø˘º Á|ü<Ûëq

ñ<˚›X¯+. 2023 ôdô|º+ãs¡T 9q &Ûç©¢˝À »]–q J20 dü<ädüT‡ y˚~ø£>±

á #ê]Á‘ê‘·àø£ ø±]&ÜsY ÁbÕC…ø˘ºqT ‘=*kÕ]>± Ä$wüÿ]+#ês¡T.  

ª◊yÓTø˘µ ø±]&ÜsY≈£î

nÁ>∑sê»´+ eT<ä›‘·T
ÇsêHé Á|üuÛ≤e+ ñqï »\dü+~ÛøÏ <ä÷s¡+>± Ç+<Ûäq s¡yêD≤ e´edüú\ @sêŒ≥T

Jd”d” <˚XÊ\ Á|ü‹ì<ÛäT\‘√ nyÓT]ø± n<Ûä´≈£åî&ÉT Á≥+|t ø°\ø£ uÛÒ{°

ÇsêHé $e÷Hê\ô|’ 

nyÓT]ø± ¬s+&√ $&É‘· Ä+ø£å\T



VIII



   

   
  
    

  
  
   
   
   
   
   
   
   
     
   

   
   
   
    
   
   
  
  
   
   
  
  


 



   
   

   
    

 

   


  


   
  
   
     


  
   
   


  
















































   
    
    
  
   

  

   
 
    
   
   
   
    
   
  
 


    

   
   

   
   


   
  
 

   
   
   
   
   
   
   

  
   
   
   
    

  





     
    
     

     
     
   
       





       
     
   
     



     




       




  
    
   
   
  
   

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















  

  
  
  

    
  
    

   
    

    
  
   
    

 
       
      
   
      
       
       





























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