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





















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



































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






























































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












 


 


 


 


 


 
 


 


 




 








































 




















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


























































 


 


 
 


























































































   
   
    
   

 
   
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








































 
 


 


































































    
     
     
     


     
     
       
       
     
      

      


 
    
     
    
    

    






 


 


 



 







































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





























































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
























 


 


 



 


 



































































 


 
 

 


































































































 


 


 
 


 


 
























































































































































 
 
 
 
 










































 
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




       
       

     
       
 



     
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 



      
      


     























































      
      
     
 

     

     


      
  AHWC    
     
       
      





       
     AHMIS 
 
      

      
      












    

      
      

 
    
     







  
   

  



  
 

       
      
    
     
     
      
      
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














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



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















































  

  

  
   

   
   

  
     
     
     


   
  
    
  
   
  
  
   

  

      
      


























































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



























APBIL
APSFL


CPE 








































SIPB






















































 































 
 
 





 

I


 
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













 


 













apiic

 amc

























 


 




























































































































 



















 II
























































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


 















































































 


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









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 







































 





















 
































































 



























 















 
































 












 













































































 





































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


















































    

    
   
    
    
       

     


    
     
 

    

    
    
   
    
      
    
    

      


      
   
   

     
    
     
    
    
   
     

     
 
 


     

     
     

     

    





     


         
        


      
















 

























   
   
    

   
  
   

  
   
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   



   
  
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    
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       
     
     

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
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        
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     
    
    
   
   
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



















    
      
      
       
       

      
        
       



     





      

     
     
    
    
    
   
   
     
     
    
        
 




 vI


 























Google, TCS, Cognizant, Carrier, RMZ,
Arcelor Mittal, Reliance, Brookfield, Adani 


J-Tax








 






 






(ICAC\T) 




(UW Mall)







 
























 Dh 
Dh 
Dh 






































 




 



































 (WASC) 
 
(WASC) 






























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































 





























  
   
  
   
   
   
   

   

   
 
  
   
   

  
   

    

  

   

  
   
   
   
  
   
   
  
   
   

  
  
   
  





  
    

    
 
   
  

     
    


   
     
    

   

    
    

    
    

  
  

    
  

  
  
  
  
   
  
  
   
    
   
  
  
  
    





   
   
  
   
   
  
  

    
  
  
  
   
   
     
   

   
   
    
   
  

   
    
   
   
   
   
 
  
   

   
   
  


  

    

  
   
  
    
  







   
   
  
  
   
    
   

   
  

  
   

  

    
   
   
   
   
  
  


    
   
 


   
  








VIII









































































     

       
     
       

       



       

      

     


     



      
     
       
      


















































































































 IX





















































XI 

XI

XI 








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     
     
      
    
      





































u≤©e⁄&é kÕºsY V”≤s√ s¡DYMsY
dæ+>¥ q{Ï+∫q j·÷ø£åHé
m+≥sYf…ÆqsY ª<ÛäTs¡+<ÛäsYμ dü]ø=‘·Ô
]ø±s¡T¶\T düwæºk˛Ô+~. Ä~‘·´ <ÛäsY
<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+∫q á ∫Á‘·+
u≤ø±‡|ò”dt e<˚› ø±≈£î+&Ü
z{°{°˝Àq÷ n<äs¡>=&ÉT‘√+~.
á @&Ü~ HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡˝À
Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± n‘·´~Ûø£ eT+~
MøÏå+∫q Ä+π>¢‘·s¡ (HêHé-Ç+–¢wt)
∫Á‘·+>± Ç~ ì*∫+~. á
$wüj·÷ìï HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡ ø√-d”áy√
f…&é düsê+&√dt Ç{°e\ »]–q z
ø±s¡´Áø£eT+˝À yÓ\¢&ç+#ês¡T.
uÛ≤s¡rj·T ø£+f…+≥T≈£î
Á|ü|ü+#·kÕúsTT˝À ô|s¡T>∑T‘·Tqï Ä<äs¡DqT
Äj·Tq Á|üX¯+dæ+#ês¡T. á @&Ü~
Á|ü|ü+#·+˝ÀH˚ n‘·´~Ûø£ eT+~ #·÷dæq
HêHé- Ç+–¢wt dæìe÷ ª<ÛäTs¡+<ÛäsYμ. mH√ï
Ç+–¢wt dæìe÷\ ø£+fÒ ≈£L&Ü Bìπø
$X‚wü Ä<äs¡D <äøÏÿ+~. 2026 »qe]

qT+∫ pHé eT<Ûä´ ø±\+˝À á dæìe÷
@ø£+>± 3.7 ø√≥¢ (37 $T*j·Tq¢)
eP´dt kÕ~Û+∫+~. Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>±
22 <˚XÊ˝À¢ HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡ {≤|t #ês¡Tº˝À¢
ì*∫+~. Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ª<ÛäTs¡+<ÛäsYμ
¬s+&ÉT uÛ≤>±\T ø£*|æ @ø£+>±

s¡÷.3,100 ø√≥¢≈£î ô|’>± edü÷fi¯ó¢
sêã{≤ºsTT. d”¬ø«˝Ÿ>± e∫Ãq ª<ÛäTs¡+<ÛäsY:
~ ]yÓ+CŸμ eTs√ ns¡T<Ó’q |òüTq‘·
kÕ~Û+∫+~. uÛ≤s¡‘Y˝À s¡÷.1,000 ø√≥¢
HÓ{Ÿ edü÷fi¯ó¢ kÕ~Û+∫q ‘=* u≤©e⁄&é
∫Á‘·+>± ]ø±s¡T¶\¬øøÏÿ+~. HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡
ªdæÿ«&é π>yéTμ, ªeT˙ ùV≤dtºμ ˝≤+{Ï
n<äT“¤‘ê\T düwæº+#˚ düeTj·T+ uÛ≤s¡‘Y≈£î
m|ü⁄Œ&ÉT edüTÔ+<äì qqTï #ê˝≤eT+~
n&ÉT>∑T‘·T+{≤s¡T. Ç+&çj·÷˝À n˝≤+{Ï
e∂yÓT+{Ÿ‡ m|ü⁄Œ&É÷ ñ+{≤j·Tì H˚qT
#ÓãT‘êqT. eTTK´+>± Çø£ÿ&ç dæìe÷˝À¢
Ä e÷´õø˘ m≈£îÿe>± ø£ì|ædüTÔ+~.
uÛ≤s¡rj·T dæìe÷≈£î düTBs¡ÈyÓTÆq. >=|üŒ
#·]Á‘· ñ+~μμ nì düsê+&√dt
$e]+#ês¡T.

ª<ÛäTs¡+<ÛäsYμ ‘=* uÛ≤>∑+ 2025
&çôd+ãs¡T˝À ~∏j˚T≥s¡¢˝À $&ÉT<ä˝…’ |òüTq
$»j·T+ kÕ~Û+∫+~. Ä ‘·sê«‘· d”¬ø«˝Ÿ
$&ÉT<ä\≈£î eTT+<äT HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡˝À Ád”º$T+>¥
nsTT+~. Çø£ á @&Ü~ e÷]Ã˝À
$&ÉT<ä˝…’q ¬s+&√ uÛ≤>∑+ ª<ÛäTs¡+<ÛäsY: ~
]yÓ+CŸ Á|üdüTÔ‘·+ HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡‘√ bÕ≥T
õjÓ÷ Vü‰{ŸkÕºsY˝Àq÷ Ád”º$T+>¥
ne⁄‘√+~.

$»jYT uÛ≤s¡´.. 

$&Ü≈£î\ |æ{ÏwüHé ñ|üdü+Vü≤s¡D
‘·$Tfi¯Hê&ÉT eTTK´eT+Á‹, kÕºsY V”≤s√ $»jYT

$&Ü≈£î\ e´eVü‰s¡+˝À ø°\ø£ |ü]D≤eT+
#√≥T#˚düT≈£î+~. >∑‘· ø=+‘·ø±\+>±
#·s¡Ã˙j·÷+X¯+>± e÷]q $»jYT- dü+^‘· $&Ü≈£î\
πødüT≈£î #Ó+>∑\Œ≥Tº ≈£î≥T+ã Hê´j·TkÕúq+
‘Ós¡~+∫+~. $»jYT uÛ≤s¡´ dü+^‘· ‘·q $&Ü≈£î\
|æ{ÏwüHéqT ñ|üdü+Vü≤]+#·Tø√e&É+‘√ ø√s¡Tº πødüTqT
eTT–+∫+~.  ø=ìï HÓ\\T>± á πødüT |ü\Te÷s¡T¢
$#ês¡D≈£î e∫Ãq|üŒ{Ïø° $$<Ûä ø±s¡D≤\‘√ yêsTT<ë
|ü&ÉT‘·÷ e∫Ã+~. ‘êC≤>± »]–q $#ês¡D˝À
dü+^‘· ‘·q |æ{ÏwüHéqT ñ|üdü+Vü≤]+#·Tø√yê\ì
ìs¡ísTT+∫q≥T¢ ø√s¡Tº≈£î ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T. B+‘√
#Ó+>∑\Œ≥Tº ≈£î≥T+ã Hê´j·TkÕúq+ $&Ü≈£î\ πødüTqT
n~Ûø±]ø£+>± eTT–+∫+~. $»jYT ‘·s¡|òü⁄
Hê´j·Tyê<äT\T >∑‘· $#ês¡D˝À¢ ‘·$Tfi¯Hê&ÉT
XÊdüqdüuÛÑ düe÷y˚XÊ\T, eTTK´eT+Á‹ ¨<ë≈£î
dü+ã+~Û+∫q n~Ûø±]ø£ u≤<Ûä´‘·\T, uÛÑÁ<ä‘ê
ø±s¡D≤\ e\¢ e´øÏÔ>∑‘· Vü‰»s¡T ø±e&ÜìøÏ
Çã“+<äT\T ñHêïj·Tì ø√s¡Tº <äwæºøÏ rdüT¬øfi≤¢s¡T.
eTs√yÓ’|ü⁄ dü+^‘· ‘·s¡|òü⁄ Hê´j·Tyê~ ≈£L&Ü
$#ês¡DqT y˚>∑e+‘·+ #˚j·÷\ì ø√sês¡T. nsTT‘˚
‘êC≤ |ü]D≤eT+‘√ πødüT |üP]Ô>± eTT–dæ+~. 

X¯ìyês¡+ 8 Ä>∑düTº 2026

ì‘˚XŸ ‹yêØ <äs¡Ùø£‘·«+˝À
n‘·´+‘· Á|ü‹cÕº‘·àø£+>± ‘Ós¡¬ø≈£îÿ‘·Tqï
ªsêe÷j·TDμ dæìe÷ô|’ eTVü‰sêh
eTTK´eT+Á‹ <˚y˚+Á<ä |òü&ÉDMdt
Á|üX¯+dü\ es¡¸+ ≈£î]|æ+#ês¡T. á
∫Á‘·+ ø£∫Ã‘·+>± Á|ü|ü+#· kÕúsTT˝À
>∑T]Ô+|ü⁄ ‘Ó#·TÃ≈£î+≥T+<äì nHêïs¡T.
á dæìe÷≈£î ÄkÕÿsY nyês¡T¶
<äø£ÿø£b˛‘˚ ‘·qT rÁe+>± ìsêX¯
#Ó+<äT‘êqì Äj·Tq yê´U≤´ì+#ês¡T.
q$T‘Y eT˝ÀΩÁ‘ê ÁbÕs¡+_Û+∫q Áô|’yéT
bò˛ø£dt dü÷º&çjÓ÷dt ÁbÕs¡+uÛÀ‘·‡e
ø±s¡´Áø£eT+˝À Äj·Tq  á yê´K´\T
#˚XÊs¡T. Ç~ kÕ<Ûës¡D dæìe÷
ø±<äT.. ø=ìï y˚\ dü+e‘·‡sê\T
>∑Ts¡TÔ+&çb˛j˚T ∫Á‘·+μμ nì
Á|üX¯+dæ+#ês¡T. ¬s+&ÉT uÛ≤>±\T>±
sêuÀ‘·Tqï á ∫Á‘·+ uÛ≤s¡rj·T
dæìe÷ kÕúsTTì Á|ü|ü+#· y˚~ø£ô|’
dü]ø=‘·Ô •Ksê\≈£î rdüT¬øfi¯óÔ+<äì
ÄXÊuÛ≤e+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. n˝≤+{Ï
dæìe÷≈£î ÄkÕÿsY sêø£b˛‘˚ nyês¡T¶
p´Ø $wüj·T+˝À H˚qT ìsêX¯
|ü&É‘êqT.  uÛ≤s¡rj·T dæìe÷ kÕúsTTì
Á|ü|ü+#· y˚~ø£ô|’ eT]+‘· ñqï‘·

kÕúsTTøÏ rdüT¬øfi‚¢ X¯øÏÔ á ∫Á‘êìøÏ
ñ+<äHêïs¡T.

>∑‘·+˝À ≈£L&Ü |òü&ÉDMdt á
∫Á‘·+ô|’ Á|üX¯+dü\T ≈£î]|æ+#ês¡T.
ªuÛ≤s¡rj·T dü+düÿ‹, |ü⁄sêD≤\T,
ø£fi¯\T, dü+^‘êìøÏ Ä<ÛäTìø£
kÕ+πø‹ø£‘·qT CÀ&ç+∫ Á|ü|ü+#·
Áù|ø£å≈£î\≈£î n+~+#˚ Á|üj·T‘·ïy˚T
ªsêe÷j·TDμ dæìe÷. á dæìe÷
ôd{Ÿ‡qT Á|ü<Ûëì yÓ÷B‘√ ø£*dæ
dü+<ä]Ù+∫q|ü⁄Œ&ÉT yê{Ï ìsêàD
yÓ’uÛÑe+ #·÷dæ ÄX¯Ãs¡´b˛j·÷qT. ø=‘·Ô
‘·sêìøÏ uÛ≤s¡rj·T Ç‹Vü‰kÕ\qT
#˚s¡y˚j·T&ÜìøÏ Ç˝≤+{Ï uÛ≤Ø ∫Á‘ê˝Ò
dü¬s’q y˚~ø£ ne⁄‘êj·THêïs¡T.  

s¡DY;sY ø£|üPsY sêeTT&ÉT>±, kÕsTT
|ü\¢$ d”‘·>±, j·TXŸ sêeDT&ç>±
q{ÏdüTÔqï á ∫Á‘êìï ¬s+&ÉT
uÛ≤>±\T>± Áù|ø£å≈£î\ eTT+<äT≈£î
rdüT≈£îsêqTHêïs¡T. ‘=* uÛ≤>∑+
qe+ãsY 6q Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>±
$&ÉT<ä\ ø±qT+&É>±, ¬s+&√ uÛ≤>∑+
e#˚Ã @&Ü~ BbÕe[øÏ $&ÉT<ä\
ø±qT+~. ¬s+&√ uÛ≤>∑+ Ç|üŒ{Ïπø
50 XÊ‘·+ ∫Árø£s¡D |üPs¡ÔsTT+~. 

X

ªsêe÷j·TDμ≈£î ÄkÕÿsY U≤j·T+..

ø=]j·THé uÛ≤wü ≈£L&Ü H˚s¡TÃ≈£îHêï..
ªø=]j·THé ø£qø£sêEμ dæìe÷˝À ¬s+&ÉT $_ÛqïyÓTÆq ùw&é‡

ñqï bÕÁ‘·qT b˛wæ+#˚ neø±X¯+ sêe&É+ z q≥T&ç>± #ê˝≤
dü+‘·|æÔì∫Ã+<äì V”≤s√ es¡TDY‘˚CŸ nHêïs¡T. Äj·Tq
ø£<∏ëHêj·T≈£î&ç>± y˚Ts¡¢bÕø£ >±+BÛ ‘Ós¡¬øøÏÿ+∫q ∫Á‘·$T~.
j·∂M Ábı&Éø£åHé‡, |òüdtºÁù|òyéT m+≥sYf…ÆHéyÓT+{Ÿ‡ ì]à+#êsTT.
dæìe÷ X¯óÁø£yês¡+ $&ÉT<ä\sTT Væ≤{Ÿ {≤ø˘ ‘Ó#·TÃ≈£îqï
dü+<äs¡“¤+>± es¡TDY‘˚CŸ MT&çj·÷‘√ e÷{≤¢&Üs¡T. Hê≈£î ø=&ÉT≈£î
|ü⁄{Ïºq ‘·s¡Tyê‘· á $»j·T+ sêe&É+ Äq+<ä+>± ñ+~.
ø±yÓT&ûøÏ k˛ÿ|t ñqï ∫Á‘ê\qT #˚j·÷\ì #ê˝≤ ø±\+>±
m<äTs¡T#·÷düTÔHêïqT.. Ä düeTj·T+˝À >±+BÛ #Ó|æŒq á
ø£<∏ä˝Àì $H√<ä+, yÓ’$<Ûä´+ Hê≈£î q#·Ã&É+‘√ yÓ+≥H˚ zπø #˚XÊ.
yÓTT<ä{Ï düìïy˚X¯+ qT+∫ eTT–+|ü⁄ es¡≈£L Áù|ø£å≈£î\T
qe⁄«‘·÷H˚ ñ+{≤s¡T. Ç+<äT˝À H˚qT b˛wæ+∫q bÕÁ‘·\T
q≥T&ç>± Hê≈£î düyê˝Ÿ $dæsêsTT. á bÕÁ‘· ø√dü+
sêj·T\d”j·T j·÷dü‘√ bÕ≥T ø=]j·THé uÛ≤wü ≈£L&Ü
H˚s¡TÃ≈£îHêï. y˚Ts¡¢bÕø£ >±+BÛ $»Hé, fÒøÏ+>¥ á dæìe÷qT
eTs√ kÕúsTTøÏ rdüT¬ø[¢+~. ]‹ø± Hêj·Tø˘, dü‘·´ bÕÁ‘·\T
ø£<∏ä˝À ø°\ø£+>± ñ+{≤sTT. ‘·eTHé Ç∫Ãq bÕ≥\T Ç|üŒ{Ïπø

eT+∫ Ä<äs¡D bı+<ësTT. ~∏j˚T≥sY˝À #·÷dæq|ü⁄Œ&ÉT
$Ee˝Ÿ>± eT]+‘· >=|üŒ nqTuÛÑ÷‹ì ÇkÕÔsTT. Ç+<äT˝À
|òüHé‘√ bÕ≥T j·÷ø£åHé düìïy˚XÊ\T ≈£L&Ü n+<äØï n\]kÕÔsTT.
Á|üdüTÔ‘·+ #˚düTÔqï ªã]μ |üP]Ô>± k˛ŒsYº‡ u≤´ø˘Á&Ü|t˝À
kÕ>∑T‘·T+~. Á|üdüTÔ‘·+ b˛dtº Ábı&Éø£åHé <äX¯˝À ñ+<äì #ÓbÕŒs¡T.

≥÷‘Y Áãwt H˚|ü<∏ä´+˝À kÕπ>
düs¡<ë dæìe÷ ª|üfi¯¢ ãTs¡TdüTμ. ≥÷‘Y
Áãwt ø=ìe«˝Ò<äì z ‘·+Á&ç ‘·q
ø=&ÉT≈£îô|’ b˛©dt ø£+ô|’¢+{Ÿ ÇùdÔ.. Ä
‘·sê«‘· @yÓTÆ+<äH˚ ÄdüøÏÔø£s¡
ø£<∏ë+X¯+‘√ ‘Ós¡¬øøÏÿq ∫Á‘·+ Ç~.
‘·+Á&û ø=&ÉT≈£î\ eT<Ûä´ düs¡<ë

>=&Ée\‘√ kÕπ> á dæìe÷≈£î ñ<äjYT
#ÍVü‰Hé <äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#ês¡T. Ä>∑dtº
14q á ∫Á‘·+ $&ÉT<ä\ ø±qT+~.
á H˚|ü<∏ä´+˝À Bì Áf…Æ\sYqT X¯ó
Áø£yês¡+ $&ÉT<ä\ #˚XÊs¡T. myÓ÷wüq˝Ÿ
s¡÷s¡˝Ÿ Á&Üe÷>± Bì r]Ã~~›q≥T¢
Áf…Æ\sYqT ã{Ïº ‘Ó\Tk˛Ô+~.

y˚~ø£\ô|’
C≤Á>∑‘·Ô>± e÷{≤¢&Ü*..

sê»ø°j·T Hêj·T≈£î\T
ãVæ≤s¡+>∑ y˚~ø£\ô|’
e÷{≤¢&˚≥|ü⁄Œ&ÉT #ê˝≤
C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&Ü\ì q≥T&ÉT
$XÊ˝Ÿ nHêïs¡T. ‘·q ‘êC≤
∫Á‘·+ ªeT>∑T&É+μ (‘Ó\T>∑T˝À
eT≈£î≥+) Á|ü#ês¡+˝À
uÛ≤>∑+>± Ç∫Ãq Ç+≥s¡÷«´˝À
&ûm+πø H˚‘· ñ<äj·Tì~Û kÕº*Hé
Ç{°e\ q{Ï Á‹wüô|’ #˚dæq
yê´K´\T, Äj·Tq n¬sdtºô|’
$XÊ˝Ÿ e÷{≤¢&Üs¡T. H˚qT
ñ<äj·Tì~Û Á|üdü+>±ìï
#·÷XÊqT. 

yêø˘ kÕ«‘·+Á‘·´´+
n+<ä]ø° ñ+≥T+~. ø±˙,
eTq+ ø=ìï $wüj·÷\≈£î
<ä÷s¡+>± ñ+&Ü*. eTTK´+>±
sê»ø°j·T Á|üdü+>±˝À¢
eTT+<äT>± sêdüT≈£îqï$ #Ó_‘˚
Ç˝≤+{Ï$ m<äTs¡Tø±e⁄.
n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düVü≤»+>±
e÷{≤¢&˚≥|ü⁄Œ&ÉT ø=+#Ó+

C≤Á>∑‘·Ô eVæ≤+#ê*. \jÓ÷˝≤
ø±˝ÒJ˝À Hê d”ìj·TsY
($»jYT).. Hê u≤´#Yy˚T{Ÿ
(ñ<äj·Tì~Û)ì Ç˝≤ ˇø£s√E
n¬sdtº #˚kÕÔs¡ì ø£\˝À ≈£L&Ü
}Væ≤+#·˝Ò<äT. $»jYT
Ç|ü⁄Œ&ÉT sê»ø°j·÷˝À¢
ñHêïs¡T. 

Ç<ä+‘ê n+<äT˝À uÛ≤>∑y˚T.
Ç<˚ ndü\T sê»ø°j·T+ n+fÒ
nì $XÊ˝Ÿ nHêïs¡T.
eTs√yÓ’|ü⁄ $XÊ˝Ÿ
sê»ø°j·÷˝À¢øÏ sêqTHêïs¡H˚
yês¡Ô\T ‘·$Tfi¯Hê≥ CÀs¡T>±
Á|ü#ês¡eTe⁄‘·THêïsTT.
dæìe÷\ <ë«sê Ç|üŒ{Ï
es¡≈£L ‘Ó#·TÃ≈£îqï eT+∫
ù|s¡TqT Á|üC≤ ùde≈£î
ñ|üjÓ÷–+#ê\ì
nqT≈£î+≥Tqï≥T¢ Ç{°e\ z
y˚~ø£ô|’ $XÊ˝Ÿ #Ó|üŒ&É+‘√ Ä
Á|ü#êsêìøÏ eT]+‘· ã\+
#˚≈£L]+~.

HÓ{Ÿ|òæ¢ø˘‡˝À ª<ÛäTs¡+<ÛäsYμ ]ø±s¡T¶

‘·+Á&û, ø=&ÉT≈£î\ düs¡<ë >=&Ée\ ª|üfi¯¢ ãTs¡TdüTμ


